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LE CAPITAL ETABLISSEMENT

Le texte ci-dessous est fondé sur
les travaux de Frangois Muller et
Romuald Normand dans l'ouvrage
Ecole : la grande transformation ?
Les clés de la réussite, éd. ESF,
2013. Il est le socle conceptuel du
questionnaire qui vous est adressé
afin de vous aider a expliciter le
capital de votre établissement
comme cela a été évoqué lors

de la réunion de rentrée de
I'encadrement du 28 aolt 2018.
Une réforme est un changement,
voire engage des transformations
de fond. Cette réforme du Bac
engage des évolutions qui sont
profondes et pédagogiques. Une
équipe de direction attentive aux
potentiels comme aux réticences
est en mesure d'accompagner

les évolutions, de favoriser les
dynamiques de transformation sans
laisser de coté les plus fragiles des
personnels.

Il est prouvé que les établissements
scolaires accroissent leur efficacité
dans la mesure ou ils mobilisent
une grande variété de ressources’
qu'il est possible de caractériser
selon différentes formes de capital
(Hargreaves?).
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Le capital matériel : d'abord

un capital matériel au sens ou
I'équipement, les dispositifs, les
batiments sont déterminants

dans la définition des situations

et des actions pédagogiques au
quotidien. Selon la disposition des
batiments et des salles de classe?, la
présence plus ou moins importante
d'équipements informatiques ou
audio-visuels, les aménagements de
I'espace, les possibilités d'évolution
pédagogique et de changement

sont bien différentes pour « inclure »
ou pour « raccrocher ». Ce capital
reste encore largement sous-
questionné. Savoir avec précision

le capital matériel dont dispose
I'établissement, envisager ce que

ce capital matériel permet au

regard des évolutions prescrites,
c'est permettre a la direction et aux
équipes de penser le changement, de
le préparer et de le mettre en ceuvre.

Le capital intellectuel :
I'établissement, par I'éducation et

la formation de ses membres, par
I'accumulation de connaissances,
compétences et expertises, dispose
également d'un capital intellectuel.
Ce dernier se révele au travers de
pratiques et de routines cognitives
souvent peu visibles (connaissances
tacites) dont l'effet est réel sur

les apprentissages des éléves.

Par exemple, un établissement
possédant une longue pratique

de l'innovation, accueillant des
personnels au développement
professionnel dynamique, favorisant
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les collectifs apprenants, est

plus riche sur le plan cognitif et
dispose de plus de ressources
qu'une unité éducative balkanisée
ou il n'existe quasiment pas

de relations entre enseignants.
L'expérience d'enseignants
innovants, d'enseignants formés
a des enseignements nouveaux
(par exemple ISN, ICN, ...) facilite
la dynamique de changement. De
méme leur engagement dans la
formation, la leur, celle des autres,
le développement de liens avec

la recherche sont des facteurs
importants de la dynamique de
changement de I'organisation
pédagogique. Un établissement
est constitué d'expertises réelles,
celles de ses enseignants qu'il
convient d'identifier et de confronter
aux nouveaux objectifs que
I'établissement veut s'assigner.

Le capital organisationnel :

il représente un autre levier

dans la mobilisation des
ressources : la structuration

des relations professionnelles,
I'investissement plus formel dans
des roles fonctionnels améliorent
significativement le travail en équipe
et agissent sur le développement
professionnel donc sur la mise

en ceuvre du changement. C'est
une responsabilité importante
pour I'équipe de direction qui peut
s'appuyer sur ces compétences
organisationnelles pour améliorer
I'efficacité pédagogique de
I'organisation scolaire.
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Le capital social : il couvre
I'ensemble des éléments qui
déterminent le degré de confiance et
la qualité des relations entre I'équipe
de direction, I'équipe pédagogique

et les éléves. Il se compose des
réseaux internes liés au travail en
équipe ou aux affinités électives
entre enseignants. Une unité
éducative riche en capital social se
vit aussi comme une communauté
éducative qui entretient beaucoup de
liens avec ses partenaires extérieurs.
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'On retrouve ici une définition basique de l'approche
systémique, dite loi d'Ashby : plus on augmente la variété,
I'hétérogénéité d'un systéme, plus ce systéme seraen
principe capable de performances plus grandes du point de
vue de ses possibilités de régulation, donc d'autonomie par
rapport a des perturbations aléatoires de I'environnement.
*Hargreaves, A (2003). Teaching in the knowledge society.
Buckingham : Open University Press.

*Voir les nombreuses photos compilées dans le groupe
“architecture scolaire”, au sein du réseau social RESPIRE,
http:/ /respire.eduscol.education.fr/pg/groups/335/
architecture-scolaire-innovante/

https://ahp.li/

096d4c8c0cff2
bc8d200.pdf
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L'économie de la culture et de la création est un moteur majeur de I'économie mondiale : elle
représente 3% du PIB et prés de 30 millions d'emplois! (...) En Europe, aux Etats-unis et au
Japon, ces secteurs emplois davantage de personnes que l'industrie automobile. (...) Sur les
onze secteurs (télévision, arts visuels, presse, publicité, architecture, édition, spectacle vivant,
jeux vidéo, cinéma, musique et radio) qui constituent les Industries Créatives et Culturelles, le
oremier pourvoyeur d'emploi est tres largement celui des arts visuels, et il se place en deuxieme
nosition, apres la télévision, en termes de revenus générés! (...) Comme le prouve cette étude,
a Culture est un enjeu au moins aussi important que |'industrie automobile. (...)"

Fabrice Bousteau, "Edito", dans Beaux Arts Magazine, Février 2016, No 380, page 3.
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Formation Reforme du Lyceée
1 Point de vigilance : ne pas reproduire les filieres.

B —p 2 diagrammes a mettre en regard :
https://www.letudiant.fr/lycee/exclusif-barometre-62-des-eleves-de-

seconde-veulent-choisir-la-specialite-mathematiques.html
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Autour de P’art

« (...) les metiers qui gravitent autour de l'art peuvent
représenter une forte attractivité pour les jeunes creatifs.

Les carrieres d'expert, de restaurateur d’ceuvres ou de
commissaire-priseur demandent un cursus specialisé auquel |l
faut d’étre prepare. Par exemple, des études d’histoire de l'art,
d’'arts appligues ou d'arts plastiques ne suffisent pas pour
pretendre au métier de commissaire-priseur : il faut egalement
étre passé par au moins deux ans de droit. »

Megane de Amorim, Extrait de « L'art sous toutes les coutures : les formations aux
carrieres artistiques », Le Monde, Paris, 30 Novembre 2018
https://www.lemonde.fr/campus/article/2018/11/30/l-art-sous-toutes-les-coutures-les-
formations-aux-carrieres-artistigues 5390574 4401467 .html#xtor=AL-32280270
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Autour de I'art

« (...) les metiers qui gravitent autour de l'art peuvent
représenter une forte attractivité pour les jeunes creatifs.

certains meétiers de la culture, comme regisseur (qui gere
'organisation mateérielle du déplacement des oeuvres) ou
gestionnaire de patrimoine culturel (les conservateurs
notamment), necessitent de poursuivre ses études apres une
licence ou une ecole d'art. »

Meégane de Amorim, Extrait de « L'art sous toutes les coutures : les formations aux
carrieres artistiques », Le Monde, Paris, 30 Novembre 2018
https://www.lemonde.fr/campus/article/2018/11/30/l-art-sous-toutes-les-coutures-les-
formations-aux-carrieres-artistigues 5390574 4401467.html#xtor=AL-32280270
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#Formation «Dans le passage de
'#informatique au #numerigue c'est

I'introduction d'une dimension culturelle,

sociale et éthique qui est en jeu, dans
une perspective non plus techniciste
mais historique et citoyenne»
@eduscol_AP @DANECretell
@caformcreteil @ESENPOITIERS
@Edu_Num
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Elie Allouche
@elieallouche

Ce que signifie le passage de
l'informatique au numeérique (Merzeau,
Mulot, 201/) cairn.info/article.php?ID...

Dans le passage de I'informatique au numérique, c’est 'introduction d’une
dimension culturelle, sociale et éthique qui est en jeu, dans une perspective non
plus techniciste mais historique et citoyenne. Nous plaidons pour que le fait
numérique ne soit plus réduit a des questions d’équipement ou de compétence a
manipuler des outils. Encore trés présente dans le discours de I'institution, cette
focalisation sur les outils prend la place d’'une réflexion plus approfondie sur
I'écosystéme numeérique et sur le réle de enseignement au sein de cet
environnement. Privilégier la question des instruments sur celle des médiations
expose par ailleurs 'enseignement lui-méme a I'obsolescence technique des
produits de I'industrie numérique, avec toutes les difficultés d’archivage et de
garantie d'une pérennité des traces que cela suppose. Alors qu’on peut trés bien
« faire du numérique » en classe sans ordinateur, en étudiant par exemple les
représentations que les éléves se font de Google ou YouTube, en abordant les
controverses liées a l'utilisation des objets connectés, en comparant les modéles
économiques ou en expliquant la spécificité de Wikipédia par rapport a d’autres

sources d’information.

Contrairement a l'industrie qui s’adresse a des utilisateurs individuels livrés a
eux-mémes face aux machines, la mission de I'école est de donner aux
apprenants les moyens de devenir membres de communautés d’'usagers,
capables en tant que tels de choisir et de transformer l'offre technologique en la

mettant en perspective.
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« Le coup d’Etat des mathématiques :

De la fin de la Seconde Guerre mondiale au début des années 1960, une politique volontariste de
modernisation et de démocratisation voulue par les élites politiques, sensibles aux discours des
économistes associant progres économique et progrés scientifique, a provoqué une inversion rapide de
la hiérarchie des disciplines.

Le Général De Gaulle veut former les cadres scientifiques et techniques dont la nation a besoin
pour affirmer sa puissance industrielle et militaire.

(...) Simultanément, le latin perd son role de discipline d’excellence et est supprimé en sixieme a la
rentrée de 1968. C’était a la fois admettre que le latin n’était plus qu’'un moyen d’obtenir une sélection
au profit des enfants des familles les plus cultivées, et supposer que sa suppression aller favoriser un
acces plus démocratique aux savoirs dispensés dans I'enseignement secondaire.

Mais dans la logique du secondaire frangais, héritier des lycées napoléoniens, les programmes sont une
déclinaison des savoirs universitaires. lls ne sont pas concus pour instruire le plus grand nombre
d’éléeves possible, mais pour sélectionner les meilleurs, ceux qui sont admis dans les filiéres les plus
prestigieuses de I'enseignement supérieur.

La montée en puissance des mathématiques et des sciences n’a donc pas été conduite dans le souci de
diffuser une culture scientifique a tous les éleves, mais pour alimenter la croissance des écoles
d'ingénieurs. (...) Presque immédiatement la section C (mathématiques) attire les meilleurs éléves
puisque son programme est concu comme une propédeutique des classes préparatoires aux
grandes écoles scientifiqgues et aux écoles d'ingénieurs. (...) En une dizaine d’années, les
mathématiques ont pris la place du latin en tant que discipline d’excellence de I'enseighement
secondaire. »

Vincent TROGER et Jean-Claude RUANO-BORBALAN, Histoire du systeme éducatif, Paris, Que sais-je?
PUF, 4eme edition 2015, pages 38 - 39
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« L'école contemporaine : explosion des savoirs et hiérarchies internes.

La construction des savoirs scolaires et leur hierarchisation résultent
donc autant des rapports de force internes au systeme éducatif que
des débats scientifiques et culturels dans la societe, mais leur mise en
ceuvre demeure liee a larticulation des prioritées politiques, des
pratiques des enseignants et des contraintes produites par le contexte
matériel et les modes d'evaluation.

La complexite du systeme et la pression d'une nouvelle demande
sociale multiforme et contradictoire opacifient les criteres de choix et
aboutissent a des arbitrages dont la logique n'est pas toujours
évidente. En temoigne la faiblesse des enseignements artistiques a
I'école, dans une societé ou I'image et la musique occupent pourtant
une place centrale. »

Vincent TROGER et Jean-Claude RUANO-BORBALAN, Histoire du
systeme éducatif, Paris, Que sais-je? PUF, 4eme édition 2015, p. 41
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Apprendre au 21éme Préambule spécifique a I'enseignement

siecle — Les programmes o ghéacialité d’arts plastiques en classe
scolaires preparent-ils

les jeunes aux enjeux et de premiere

métiers de dema| n? L’enseignement des arts plastiques au lycée a pour principe I'exercice d’une pratique plastique
en relation étroite avec la construction d’une culture artistique.

« On peut s’interroger aujourd’hui, s'il ()
existe des systémes éducatifs qui L'enseignement de spécialité en classe de premiére est accessible a tous les éléves, ayant suivi
préparent mieux les jeunes a faire face ou non I'option en seconde. Il prolonge ainsi a la fois la scolarité obligatoire et enrichit les

aux defis du monde du 21em§ siecle, tout  approches conduites en classe de seconde, dans une visée d’approfondissements et
en leur donnant les bases suffisantes pour

étre opérationnels dans les métiers de
demain. Existe-il des systémes éducatifs

qui, au-dela des apprentissages
théoriques, accordent également de individuels et collectifs, de rencontres sensibles avec la création artistique et de réflexion sur

I'importance dans leurs programmes [l'art. |l offre ainsi de multiples possibilités de prises en compte de I'hétérogénéité des profils et
scolaires aux compétences « douces » (la  des aspirations des éléves.

créativité, la curiosité, I'esprit critique, la (...)

capacite a reésoudre des problemes, la par des savoirs et modalités pédagogiques qui lui sont propres, 'enseignement de spécialité en
confiance en soi et dans les autres, la
persévérance, l'empathie, le sens du

dialogue et I'esprit d’équipe) et aux valeurs ~ ~ N ) : o S e
(Ie respect, I'entraide, 'honnéteté ) qui éleves acquierent des compétences nécessaires a la poursuite d’études en arts associées a une

seront indispensables au 21éme siécle ? » culture générale solide, ouverte et sensible. Disposant de savoirs et de compétences plus

d’ouverture sur de nouveaux objectifs plus complexes liés a une spécialité. Dans des situations
variées et selon des modalités diversifiées, il inscrit les éléves dans une dynamique
d’expérimentation et d’exploration, de recherche et d’invention, d’encouragement aux projets

arts plastiques enrichit le parcours du lycéen des dimensions de la créativité, de la sensibilité et
de la culture artistiques requises dans de nombreuses formations apres le baccalauréat. Les

approfondies, progressivement ouverts a l'interdisciplinarité, notamment entre les arts, ils

http://educationdechiffree.blog.lemonde.fr/2018/12/10/question-6- Heyvent envisager un projet d’études supérieures motivé, réaliste et réfléchi.
apprendre-au-21eme-siecle-les-programmes-scolaires-preparent-

ils-les-jeunes-aux-enjeux-et-metiers-de-demain/
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